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Dokument ,,Plan realizace Strategického zdméru pro oblast vysokych Skol pro rok 2025“ (dale jen ,PRSZ
2025“) zpracovany Ministerstvem $kolstvi, mlddeZe a télovychovy (déle jen ,,MSMT*) pfedstavuje nedilnou
soucast strategického fizeni systému vysokoskolského vzdélavani a implementacni ndstroj Strategického
zameéru pro oblast vysokych skol na obdobi od roku 2021 (dale jen ,SZ 2021+).

PRSZ 2025 strukturou kopiruje SZ 2021+ na urovni prioritnich cild a jejich operaénich cill a vytvari tak
harmonogram aktivit pro treti rok platnosti dokumentu. PRSZ 2025 soucasné zahrnuje vybrané aktivity
Strategie internacionalizace vysokého Skolstvi na obdobi 2021+, jeZ tvofi pfilohu samotného SZ 2021+.

Plan realizace 2025 vychazi z rdmcového ,Strategického zaméru Panevropské univerzity na obdobi od roku
2021“ a navazuje na Plan realizace Strategického zaméru skoly pro rok 2021 na urovni prioritnich cild a jejich
operacnich cil( a vytvari tak harmonogram aktivit pro druhy rok planovaného obdobi. Plan realizace 2025
souCasné zahrnuje vybrané aktivity Strategie internacionalizace vysoké Skoly na obdobi 2025. Hlavni
a klicovou aktivitou Planu realizace Strategického zdméru univerzity pro rok 2025 je realizace procesniho
modelu profesni univerzity.



PLANOVANA OPATRENI PRO ROK 2025

PRIORITNI CiL 1: ROZVIJET KOMPETENCE PRiIMO RELEVANTNIi PRO ZIVOT A PRAXI V 21. STOLETI

1.A ROZVIJET METODY ZAJISTOVANI KVALITY VZDELAVANI A OVEROVANI VYSLEDKU UCENI

Panevropska univerzita (PEUNI) stanovila jako prioritni cil rozvoj kompetenci svych pracovnik(l v oblasti
vyuky a tvorby studijnich programi. Tento cil bude naplriovan prostfednictvim nasledujicich krokd:

a) Zvysovat kvalifikaci akademickych pracovnikli prostfednictvim Skoleni zamérenych na moderni
pedagogické metody a technologie.

b) Zlepsovat kvalitu vzdélavaci ¢innosti pravidelnym hodnocenim vyuky a zajisténim zpétné vazby.

c) Organizovat skoleni zamérena na digitalni pedagogiku, vyuZiti umélé inteligence a online nastroju ve
vyuce.

d) Optimalizovat studijni zatéz jednotlivych predmétl a rozvijet klicové kompetence studentd.

e) Podporovat projekty zamérené na rozvoj kompetenci pracovnik( v oblasti védy, vyzkumu a vyuky.

f) RozSifovat systém vnitfniho hodnoceni zapojenim expertd sledujicich mezindrodni trendy ve
vzdélavani a odbornik( z praxe.

g) Posilovat mezinarodni dimenzi vzdélavani prostrednictvim spoluprace na zahrani¢nich projektech a
zapojeni zahrani¢nich partner(.

Tyto kroky reflektuji zavazek PEUNI neustdle zvySovat kvalitu vzdélavani a rozvijet odborné dovednosti svych
pracovnikd v souladu s modernimi trendy a potfebami akademického prostiedi.

1.B POSILOVAT VAZBU STUDIA NA PRAXI A PRIPRAVU NA BUDOUCI UPLATNENI

PEUNI se v roce 2025 zaméri na prohloubeni propojeni studia s praxi a pripravu studentl na profesni
uplatnéni. Tento strategicky cil bude napliovan témito kroky:

a) Zlepsit spolupraci s externimi partnery v ramci studentskych projektd.

b) Podporovat praktické aspekty vyuky s dlirazem na inovace.

c) Posilit zpétnou vazbu od absolventl a jejich zaméstnavatell pro zlepsSeni relevance studijnich
program.

d) Pokracovat v organizaci kariérnich dnd a networkingovych akci pro studenty a firmy.

e) Rozvijet dovednosti student( potfebné pro Uspésné plisobeni v mezindrodnim pracovnim prostredi.

f) Systémové podporovat studentské organizace.

g) Nadale rozvijet profesni profil studia a posilovat jeho prestiz.

h) Realizovat a dale rozvijet zavedeny systém spoluprdce s absolventy (,graduate tracking”)
prostfednictvim dotaznikovych Setfeni, setkani absolventl, zapojeni do vyuky, odborné praxe ve
firmach, vedeni kvalifikacnich praci a Ucasti u statnich zavérecnych zkousek.

i) Cilené spolupracovat s podnikovou praxi, pficemz spoluprace bude diferencovana podle jednotlivych
studijnich program.

j)  Rozvijet dovednosti studentl prostfednictvim stazi, odbornych praxi, zahrani¢nich mobilit a zapojeni
do vyzkumnych aktivit.

k) PokracCovat v integraci prakticky zamérenych projektd a pisemnych praci do vyuky, aby studenti
ziskali praktické dovednosti pro svou budouci profesni praxi.

Tato opatfeni vyjadfuji zavazek PEUNI pfipravovat studenty na proménlivé pozadavky pracovniho trhu a
zaroven zvySovat praktickou hodnotu jejich studia.

1.C NADALE ROZVIJET PROFESNi PROFIL STUDIA A POSILOVAT JEHO PRESTIZ

PEUNI, s ohledem na své zaméreni a historicky vyvoj, realizuje vyhradné profesné orientované studijni
programy, které bude dale rozvijet nasledujicimi kroky:



a) Aktualizovat studijni plany v souladu s poZadavky trhu prace a aktudlnimi trendy.

b) Posilit zapojeni mezinarodnich odbornik( do vyuky a spoluprace na vyzkumnych projektech.

c) Podporovat Ucast studentd a akademickych pracovnikt na odbornych soutéZich a konferencich.

d) Rozvijet partnerstvi s prestiznimi zahrani¢nimi univerzitami.

e) Posilit propagaci Uspécht studentl a absolvent(l prostrednictvim médii a socidlnich siti.

f) Provadét permanentni analyzu potfeb praxe v oblastech profesné uskutecnovanych studijnich
programl.

g) Pokracovat v intenzivni spolupraci s firmami.

h) Zapojovat odborniky z praxe do vyuky, vedeni kvalifika¢nich praci a komisi pro statni zavérecné
zkousky.

i) Reflektovat rozvoj novych odvétvi a pripravovat studenty na adaptaci na technické a technologické
zmény.

j)  Prabéiné aktualizovat interni metodiku vedeni praxi, kterd bude zahrnovat navod na jejich smluvni
osetreni, kreditové ohodnoceni, podporu student(, standardy kvality, ovérovani vysledk( uceni a
metody reflexe ziskanych zkusenosti.

k) Podporovat uskutecnovani praktickych stazi v zahranici.

Opatreni reaguji na potrebu prizplsobeni program( trhu prace, technologickym zménam a mezindrodnim
trenddm. Zaméruji se na kvalitni vyuku, praktické zkusenosti a spolupraci s odborniky.

1.0 VYHODNOTIT ZKUSENOSTI S DOSAVADNIM FUNGOVANIM NOVEHO MODELU AKREDITACI

PEUNI bude tento bude tento cil realizovat nasledujicimi kroky:

a) Provést srovnani se zahrani¢nimi akreditaCnimi systémy a vyuZit osvédéené postupy k jejich
pfipadnému zaclenéni do vlastniho modelu.

b) Identifikovat klicové silné stranky a oblasti ke zlepseni u aktualniho modelu akreditaci.

c) Poskytnout odborné vzdélavani zaméstnanclm zapojenym do akreditacnich procesli, aby mohli
efektivné reagovat na soucasné i budouci vyzvy.

d) Vytvofit a dale rozvijet funkéni model vnitfnich akreditaci.

e) Aktivné prosazovat navrhy na dil¢i zmény akredita¢niho systému prostrednictvim zastupcl univerzity
v reprezentativnich organech vysokych gkol, jako jsou Ceska konference rektori a Rada vysokych
Skol.

f) Systematicky zlepSovat personalni zabezpeceni akreditovanych a pfipravovanych studijnich
program( s ohledem na vékovou strukturu a tvarci ¢innost akademickych pracovnik.

Opatreni zdlraznuji potfebu optimalizovat akreditaéni model na PEUNI. Cilem je identifikovat silné stranky,
zlepsit procesy a zajistit jejich flexibilitu a kvalitu podle aktualnich vyzev.

PRIORITNI CiL 2: ZLEPSIT DOSTUPNOST A RELEVANCI FLEXIBILNICH FOREM VZDELAVANI

2.A ZVYSIT VYUZiVANi DISTANENICH METOD VZDELAVANI VE STUDIJNICH PROGRAMECH

Tento cil bude PEUNI naplfiovat témito kroky:

a) Pokracovat v podpofe inovaci studijnich program( a soucasti.

b) Zajistit dostupnost modernich digitalnich nastrojli a platforem pro efektivni distanéni vzdélavani.

c) Rozvijet digitdlni dovednosti studentl prostfednictvim interaktivnich a praktickych vzdélavacich
aktivit.

d) Budovat akreditované studijni programy poskytujici vzdélani flexibilnimi formami vcetné metod
blended learning.

e) Podporovat celoZivotni vzdélavani propojujici potfeby trhu prace s nabidkou vzdélavacich instituci.

Opatreni vyjadfuji snahu PEUNI zlepsit dostupnost flexibilniho vzdélavani. Zaméruji se na inovace, digitalni
nastroje a rozvoj dovednosti studentd, s cilem nabidnout programy odpovidajici potfebam trhu prace.



2.B ZLEPSIT UZNAVANI VYSLEDKU PREDCHOZIHO UCENI V DALSIM STUDIU

Pro dosazeni tohoto strategického cile na Panevropské univerzité budou v roce 2025 realizovany nasledujici
operacni kroky:

f)

Dusledné vychazet z narodniho Ramce kvalifikaci vysokoskolského vzdélavani pfi uznavani vysledki
predchoziho uceni.

Zajistit rychlé vytizovani Zadosti o uzndni vzdélani v souladu s internimi pfedpisy univerzity.
Minimalizovat administrativni zatéz pfi procesu uznavani vzdélani.

Posilit digitalizaci procest uznavani vzdélani pro zvyseni efektivity a snizeni chybovosti.
Zorganizovat pravidelna skoleni pracovniklli zamérena na aktudlni legislativu a trendy v uznavani
vzdélani.

Zlepsit komunikaci se Zadateli pomoci jasnych pokynid a navodd, které usnadni cely proces.

Opatreni zohledfuji snahu o zlepSeni uznavani predchoziho uceni na PEUNI. Zahrnuji zjednoduseni procesu,
digitalizaci a Skoleni pracovniku. Cilem je zvysit efektivitu, minimalizovat administrativu a zlepsit komunikaci
s Zadateli.

PRIORITNI CiL 3: ZVYSIT EFEKTIVITU A KVALITU DOKTORSKEHO STUDIA

3.A ZAJISTIT ROZVOJ AKREDITOVANEHO DOKTORSKEHO STUDIINIHO PROGRAMU A POSILOVAT JEHO
KVALITU, OTEVRENOST A INTERNACIONALIZACI

PEUNI ziskala na podzim 2021 akreditaci doktorského studijniho programu , Ekonomika a management”,
jehoZ poskytovani bylo zahajeno v akademickém roce 2022/2023. PEUNI bude dudsledné implementovat a
realizovat veskeré mechanismy pro zvySeni kvality doktorského studia prostfednictvim relevantnich organt
vysokych skol.

Konkrétni operacni kroky budou nasledujici:

a)
b)
c)
d)

e)

f)

j)

Podporovat mezindrodni spoluprdci a mobilitu doktorand(i prostfednictvim vyménnych pobytd a
zahranicnich stazi.

Zintenzivnit zapojeni doktorandd do aplikovaného vyzkumu a spolupréce s prlimyslovymi partnery.
Pravidelné provadét hodnoceni kvality doktorského studia na zakladé zpétné vazby od doktorandd,
Skolitel a odborné verejnosti.

Poskytovat doktorand(m pfilezitosti pro rozvoj odbornych a mékkych dovednosti prostrednictvim
kurzi a workshopl zamérenych na projektovy management, prezentaci vysledk( a dalsi klicové
oblasti.

Zajistit doktorandim adekvatni pracovni prostory, sociadlni zazemi a pristup k potfebnému vybaveni
pro realizaci studijnich a vyzkumnych aktivit v prostorach univerzity nebo partnerskych vyzkumnych
organizaci.

Vytvéret pro akademické pracovniky studujici DSP pracovni podminky odpovidajici potfebam a
moznostem univerzity, v souladu s internimi pravidly a mzdovym predpisem.

Realizovat rozsahlou informacéni kampan zamérenou na vysoké Skoly, absolventy, firmy a Sirokou
verejnost za Ucelem propagace doktorského studijniho programu.

Vyhlasit pfijimaci Ffizeni do doktorského studijniho programu ,Podnikani a management” na dalsi
akademicky rok.

Podporovat akademicky rozvoj persondlniho zajisténi doktorského studijniho programu a jeho
kvality.

Zapojit profesory a docenty PEUNI do ¢innosti oborovych rad doktorského studia a védeckych rad
partnerskych univerzit s DSP v oblastech vzdélavani souvisejicich s programy PEUNI.

Opatreni se zaméruji na zlepseni kvality doktorského studia na PEUNI. Podporuji mezinarodni spolupraci,
zapojeni doktorandd do vyzkumu a jejich odborny rozvoj. Diraz je kladen na hodnoceni kvality, zajisténi
pracovnich podminek a propagaci programu.



PRIORITNI CiL 4: POSILOVAT STRATEGICKE RIZENi A EFEKTIVNiI VYUZiIVANIi KAPACIT V OBLASTI
VYZKUMU A VYVOIJE NA VYSOKYCH SKOLACH

4.A ZAJISTIT ROZVOJ INFRASTRUKTURNICH SLUZEB VaVal

K tomuto strategickému cili budou v roce 2025 na Panevropské univerzité prifazeny ndsledujici operacni cile:

a) Poskytnout skoleni pro akademické pracovniky a doktorandy zamérené na spravu a sdileni
védeckych dat.

b) Podporovat aktivni zapojeni univerzity do narodnich a mezinarodnich vyzkumnych projekta.

c) Zavést moderni a efektivni datové infrastruktury na podporu védeckého vyzkumu a inovaci.

d) Zajistit nakladani s védeckymi daty v souladu s principy FAIR (dohledatelnost, pfistupnost,
interoperabilita a znovu pouZitelnost).

e) Monitorovat vysledky védeckovyzkumné ¢innosti pedagogu prostrednictvim interniho systému EPC.

Opatreni se soustfedi na rozvoj vyzkumné infrastruktury na PEUNI. Cilem je Skoleni pracovnikl, podpora
vyzkumnych projektl a zavadéni moderni datové infrastruktury. Dlraz bude kladen na spravu dat dle
principt FAIR a monitorovani vysledk.

4.8 PODPOROVAT EXCELENCI A SPOLECENSKOU RELEVANCI VYZKUMU

Pro naplnéni tohoto cile budou na Panevropské univerzité realizovany ndasledujici kroky:

a) Zaméfrit vyzkumné aktivity na aktudlni spolecenské vyzvy s cilem zvysit jejich prakticky dopad.

b) Posilit realizaci multidisciplinarnich vyzkumnych projekt( ve spolupraci s univerzitami a vyzkumnymi
institucemi.

c) Podporovat zapojeni studentl do vyzkumnych projektl a poskytovat jim prilezitosti k publikaci a
prezentaci vysledka.

d) Zavést motivacni programy pro zaméstnance ke zvySeni poctu kvalitnich vyzkumnych publikaci a
patent(.

e) Rozvijet aktivity v souladu s Narodni vyzkumnou a inovaédni strategii pro inteligentni specializaci CR.

f) Formulovat vyzkumné zaméry ve spolupraci se soukromym a vefejnym sektorem.

g) Podporovat Ucast zaméstnancl v grantovych vyzvach, véetné programd V4, Grantové agentury
Academia Aurea, a zapojit SirsSi okruh pedagogl a vyzkumnikd PEUNI.

h) Vyznamnéji zapojit studenty do védeckovyzkumnych aktivit univerzity.

i) Zvysit zapojeni odborniki z praxe do vyzkumnych ¢innosti.

j)  UdrZet stabilni pocet internich docentt a profesor( zajistujicich odborné vedeni vyzkumnych aktivit.

Opatfeni podporuji kvalitni vyzkum zaméreny na spoleCenské vyzvy. KliCové kroky zahrnuji spolupraci s
vyzkumnymi institucemi, zapojeni studentl, podporu publikaci a motivaci zaméstnancl. Univerzita bude
také spolupracovat s vefejnym a soukromym sektorem a Ucastnit se grantovych vyzev.

4.D ROZVIJET MEZINARODNI SPOLUPRACI

Pro naplnéni tohoto cile budou na Panevropské univerzité realizovany nasledujici kroky:

a) Organizacné podporovat mezinarodni mobilitu akademickych i neakademickych pracovnikd a
vytvaret potfebné kapacity pro usnadnéni téchto aktivit.

b) Zvysovat podil pracovnikd s odbornymi zkusenostmi nebo vzdélanim ze zahranici a odstranovat
bariéry branici jejich ndboru a integraci do akademické komunity.

c) Podporovat rozvoj jazykovych kompetenci zaméstnanc( a jejich schopnost efektivné komunikovat v
cizich jazycich.

d) Posilovat povédomi o rGznych kulturach, podnécovat smysl pro evropské obcanstvi a posilovat
evropskou identitu.

e) Implementovat pIné digitalizovanou spravu mobilit, ktera snizi administrativni zatéz, véetné vyuziti
Erasmus+ aplikaci (Erasmus Without Paper) pro smlouvy a dohody o mobilitach.

f) Vytvofit a rozvijet mezinarodni sit absolvent( univerzity, ktefi mohou pfispét k posileni spoluprace



diky svym zkuSenostem a kontaktim.
Podporovat Ucast univerzity v mezinarodnich vyzkumnych konsorciich a sitich, jako je European
University Association (EUA), a aktivné rozvijet spolupraci s dalSimi partnery.

Opatfeni posiluji mezindrodni spoluprdci prostfednictvim mobilit, jazykového rozvoje a integrace
zahranicnich pracovnikd. Univerzita podpofi sit absolvent( a zapojeni do mezinarodnich projekta.

PRIORITNI CiL 5: SNiZIT ADMINISTRATIVNI ZATiZENi PRACOVNIKU VYSOKYCH SKOL

Pro dosazZeni tohoto strategického cile budou na Panevropské univerzité v roce 2025 realizovany nasledujici
kroky:

a) Poskytovat Skoleni administrativnim pracovnikiim zamérena na efektivni vyuzivani modernich
digitalnich nastroja a technologii.

b) Zlepsit efektivitu administrativnich procest prostfednictvim sdileni kapacit a optimalizace
pracovnich postup(.

c) Posilit Uroven kybernetické bezpecnosti s cilem chranit citlivé Gdaje a zajistit bezpecny provoz
univerzitnich systému.

d) Odstranit duplicity v predavani informaci na horizontalni i vertikalni drovni organizace a zjednodusit
tok dat.

e) Digitalizovat administrativni procesy a agendy univerzity, ¢imZz dojde k jejich zrychleni a
zefektivnéni.

f)  Zjednodusit komunikaci a predavani informaci smérem k organtim verejné spravy.

g) Minimalizovat administrativni zatéZz akademickych a védeckych pracovnikll v oblasti védy a
vyzkumu (VaV), aby se mohli vice soustfedit na svou odbornou ¢innost.

Opatfeni se zaméfuji na zlepSeni administrativnich procesli prostfednictvim Skoleni, digitalizace a
optimalizace pracovnich postupl. Posili se kyberneticka bezpecnost a zjednodusi komunikace s verejnou
spravou. Cilem je snizit administrativni zatéz pro akademické a védecké pracovniky.



INTERNACIONALIZACE VYSOKEHO SKOLSTVI

Internacionalizace vysokého Skolstvi na PEUNI je klicovym procesem, ktery umoznuje nasim studentim a
akademickym pracovnikim rozsifit své obzory a ziskat cenné zkusSenosti na globalni Urovni. Tento proces
zahrnuje podporu mobility student(l a zaméstnanc(, prohlubovani jazykovych dovednosti a aktivni zapojeni
do mezinarodnich vyzkumnych a vzdélavacich projekt(. PEUNI se zaméfuje na vytvareni dynamického a
multikulturniho akademického prostfedi, které podporuje inovace, spoluprdci a vyménu znalosti mezi
univerzitami a institucemi na celém svété. Internacionalizace na PEUNI také zahrnuje zjednoduseni procesu
uznavani zahrani¢niho vzdélani a rozvoj strategickych partnerstvi s vysokymi Skolami v rliznych zemich, coz
nasim studentlm a akademikiim poskytuje Siroké moZnosti pro osobni a profesni rist.

PRIORITNI CiL 1: ROZVOJ GLOBALNICH KOMPETENCi STUDENTU A PRACOVNIKU VYSOKYCH SKOL

Tento prioritni cil bude naplfiovan zejména nasledujicimi formami:

a) Podporit mobilitu prostfednictvim vyménnych pobyt(

b) Prohlubovat jazykové kompetence u studentl a zaméstnancd.

c) Podnécovat studentské a zaméstnanecké staze ve Spickovych zahranic¢nich institucich a
firmdach.

d) Zapojit studenty a zaméstnance do mezinarodnich soutézi, konferenci a vyzkumnych programa.

PRIORITNI CiL 2: ZJEDNODUSENIi PROCESU UZNAVANi ZAHRANICNIHO VZDELANI

2.A IMPLEMENTACE AUTOMATICKEHO UZNAVANI VZDELAVANI A VYSLEDKU STUDIA V ZAHRANICI

PEUNI bude rozvijet a budovat veskeré nastroje potrebné k dosaZzeni automatického vzdjemného uznavani
vysledk(l vzdélavani pro ucely dalsiho vzdélavani v c¢lenskych zemich EU, aniz by bylo dotéeno pravo
vysokoskolské instituce Ci prislusnych orgdn( stanovit pro urcité programy specifickd vstupni a vystupni
kritéria.

PEUNI bude usilovat o smluvnim zajisténi uznavani ve studijni smlouvé a na zakladé potvrzeni ve vypisu
studijnich vysledk( v souladu s evropskym systémem prenosu a akumulace kreditl ECTS.

PRIORITNi CiL 3: VYTVARENIi MEZINARODNIHO PROSTREDIi NA VYSOKYCH SKOLACH A
PROPAGACE V ZAHRANICi

3.A PODPORA ROZVOJE MEZINARODNiIHO MARKETINGU VYSOKE SKOLY

Tento cil bude realizovan zejména prostiednictvim nasledujicich opatteni:

a) Zverejnovat jednotlivé projekt na webovych strankach univerzity a socialnich sitich.

b) Prezentace vystupl projektd na webovych strankdach, socialnich sitich, konferencich, dnech
otevienych dvefi a jinych prezentacnich aktivitadch univerzity.

c) Publikovat vysledky mezindrodnich védeckych, vyzkumnych a dalsich tvaréich projektl na
odbornych konferencich, semindfich, workshopech, v ¢asopisech, monografiich a dalSich
relevantnich prostredcich.

d) Propagace prostfednictvim hmotnych nosich informaci (letaky, plakaty, roll-upy a dalsi
propagacéni materidly) v prostorach univerzity i na externich akcich.

e) Rozsifovat ,ReZim student” o nové zemé dle potieb vysokych skol a sezénni poptavky u
exponovanych stat(, zejména podporou akademické spoluprace v zemich mimo EU.



PRIORITNI CiL 4: POSILENi STRATEGICKEHO RiZENi V OBLASTI INTERNACIONALIZACE

4.A PODPORA KOMPLEXNI INTERNACIONALIZACE NA INSTITUCIONALNI UROVNI

PEUNI bude spolupracovat s MSMT a vysokymi $kolami o mozinosti implementace opatfeni
doporucovanych mezinarodnimi evaluacnimi panely v zavérech z hodnoceni vyzkumné organizace podle
Metodiky 2017+ v oblasti efektivity doktorského studia/strategického fizeni a efektivniho vyuzivani kapacit
v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci.

PEUNI v kazdém akademickém roce pftijima opatieni pro efektivni koordinaci internacionalizacnich aktivit
véetné nastaveni cill, procest, zdrojl, podpory a odpovédnosti podpory za jejich napliovani. Pravidelné
monitorovani a vyhodnocovani internacionalizacni aktivit véetné hodnoceni kvality je plné v souladu s
poslanim univerzity vytvofit institucionalni strategii internacionalizace za soucinnosti vSech
zainteresovanych stran.



Priloha 1: Plan investicnich aktivit vysoké Skoly pro rok 2025

PEUNI v roce 2025 neplanuje zadné investicni akce.



